Stadt und Bezirke — gemeinsam fur ein
starkes Hamburg

Einstimmig beschlossener Leitantrag auf dem Landesparteitag der SPD Ham-
burg am 20. Oktober 2018

Bereits am 12.04.2014 hat die SPD Hamburg auf ihrem Landesparteitag ein klares Be-
kenntnis fiir starke Bezirke gegeben. In den letzten Jahren wurden viele der damali-
gen Forderungen umgesetzt und die Leistungsfahigkeit der Bezirke weiter gesichert
und gestarkt.

In vielen Bereichen des taglichen Lebens sind die Bezirke das sichtbare Bild der Stadt.
Der Wohnungs- und Gewerbebau, die Pflege von Griin- und Parkanlagen und die of-
fentlichen Dienstleistungen in Hamburg (u.a. die Ausstellung von Ausweisen oder Rei-
sepassen, Bearbeitung des Elterngeldes oder der KiTa Gutscheine, Bauantrage, Jugend-
amtsdienste) sind bei den Bezirken in guten Handen.

Die SPD ist in allen Stadtteilen prasent. Viele hundert Ehrenamtliche kiimmern sich
in ihrer Freizeit und nach Feierabend um unsere guten Nachbarschaften, kennen und
verstehen die Sorgen und die Hoffnungen der Menschen. Als Mitglieder der Bezirksver-
sammlung und ihrer Ausschusse, in Vereinen, Initiativen und Verbanden bringen sich
Sozialdemokratinnen und Sozialdemokraten in die stadtische Gemeinschaft ein und
sorgen dafur, dass in Hamburg Politik fir eine breite Mehrheit gemacht wird — nicht
nur furr einige wenige.

Ein groRer Teil der Menschen in Hamburg hat Ideen und Vorstellungen von einer Stadt,
die sich vor allem in ihrer Nachbarschaft wiederspiegeln soll. Sei es die soziale Infra-
struktur, der Zustand der Verkehrswege, Sauberkeit, ein guter 6ffentlicher Nahverkehr
oder der Zustand der Spielplatze.

Die SPD steht hier auf allen Ebenen der Stadt, den Bezirken, Fachbehorden, der Blrger-
schaft und dem Senat gemeinsam fur die Interessen der Menschen ein.

Auf diesem Weg wollen wir weitergehen und werben um ein starkes Mandat in allen
sieben Bezirksversammlungen bei den Bezirksversammlungswahlen 2019. Wir wollen
starkste, gestaltende Kraft in allen Bezirken bleiben, damit unsere Bezirksamtsleiterin-
nen und Bezirksamtsleiter gemeinsam mit den engagierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in den Bezirksamtern, den Bezirksabgeordneten sowie den vielen ortskundi-
gen zugewahlten Burgerinnen und Blrgern in den Fach- und Regionalausschiissen das
Hamburg vor Ort weiter gestalten kdnnen.

Wir wollen von Landesebene den notigen Rickenwind geben. Unsere Landespolitik mit
umfassenden Investitionen in Bildung, Verkehr und Infrastruktur, in die Sicherheit, in
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Wohnungsbau und die Stadtentwicklung, sie ist vor Ort greifbar und sichtbar. Mit or-
dentlichem Regieren haben wir es auch gemeinsam geschafft, an fiir den Blirgerinnen
und Birgern wichtigen Verwaltungsbereichen die Handlungsfahigkeit weiter zu ver-
bessern.

Fur Hamburg und seine Bezirke — wir haben viel erreicht, wir haben viel vor!

Hamburg investiert — gerade auch in seine Bezirke und Stadtteile

Die Investitionen in Bildung und Betreuung, in Schule und Sport seit 2011 suchen ihres-
gleichen. Und sie sind vor Ort in den Stadtteilen sichtbar und greifbar. Das Sanierungs-
programm flr Schulen und Sportanlagen zeigt groRBe Erfolge. Alle Bezirke, viele Stadt-
teile haben davon profitiert und werden weiter profitieren. Von 2011 bis 2017 wurden
2,4 Milliarden Euro investiert — die Zielzahlen wurden Ubertroffen, das Investitionsni-
veau bleibt auf hohem Niveau bestehen. Da unsere Schulen Uberall gut in den Stadt-
teilen vernetzt sind, sind sie haufig auch auRerhalb der Schulzeiten Orte von Begeg-
nung und Bildung — die Stadtteile haben also vom Schulsanierungs- und -
ausbauprogramm insgesamt sehr profitiert und tun es weiter.

Das gilt vor allem fiir den Sport: Von 2018 bis 2020 werden nach aktueller Planung 55
Sporthallen mit insgesamt 75 neuen Hallenfeldern fir rund 142 Millionen Euro neu ent-
stehen. Weitere 38 Hallen mit 44 Feldern sollen in derselben Zeit saniert werden.
Schulsporthallen haben nicht nur Bedeutung fiir die Schule, sondern insbesondere fiir
die Sportvereine und den Breitensport im Bezirk. Flankiert durch zahlreiche sportpoliti-
sche MalRnahmen der beteiligten Behorden —auch im Kontext von ActiveCity — werden
wir weiter kraftig in den Ausbau und die Sanierung der Sporthallen investieren, auch
das mit groRer Wirkung fur die Bezirke und Stadtteile. Dieser Prozess wird zudem eng
mit der Bezirkspolitik abgestimmt — diese Schwerpunktsetzung wird fiir die Bezirks-
wahlen 2019 ein groRer Pluspunkt fuir die SPD.

Mit den Investitionsvolumina ist der Schul- und Sportstattenbau Spitzenreiter in der
Sanierungsstrategie der Stadt. Jahrelang wurden wichtige Investitionen in 6ffentliche
Einrichtungen und die Infrastruktur vernachlassigt. Mit der Sanierungsstrategie des
Senats bringen wir unsere StraRen, unsere Spielplatze und unsere Schulen wieder in
Ordnung und machen Hamburg fit fur die Zukunft — auch diesen strategischen Ansatz
verfolgen wir in enger Zusammenarbeit mit den Bezirken. Von vielen LandesmafRnah-
men bei Investitionen und Sanierung profitieren die Bezirke und Stadtteile — sei es bei
den Krankenhausern, bei den Hochschulen oder bei den Kultureinrichtungen. Bei den
Spielplatzen und Grlinanlagen wird die Erhaltungsstrategie gemeinsam geplant und
umgesetzt. Nach den groRen Erfolgen der StraBensanierung der Stadtstrallen wird es
nun darum gehen, Schritt fuir Schritt auch ein umsetzbares Erhaltungsmanagement fiir
die BezirksstraBen zu starten. Auch hier werden Land und Bezirke Hand in Hand arbei-
ten —zum Wohle der Menschen vor Ort.



Wir wollen weiterhin diejenigen fordern, die die Menschen in ihrem Stadtteil fordern
und begleiten. Deshalb werden wir mit den Mitteln aus dem Quartiersfonds auch wei-
terhin zivilgesellschaftliches Engagement von Initiativen und Vereinen unterstutzen.
Damit die profitieren, die sich um den gesellschaftlichen Zusammenhalt in unserer
Stadt kimmern.

Wir gestalten das Wachstum der Stadt — vor Ort in den Stadtteilen

Wir verschlieBen nicht die Augen vor den Herausforderungen der Bevolkerungsent-
wicklung und uberlassen das Geschehen nicht den Kraften des Marktes. Fiir uns Sozial-
demokraten liegt der Fokus auf folgenden Aspekten der Stadtentwicklung:

Im Zentrum steht fir uns die Bezahlbarkeit des Wohnens. Darum ist der verstarkte
Wohnungsbau fir uns kein Selbstzweck. Kernpunkt der gemeinsamen Anstrengungen
bleibt selbstverstandlich der Wohnungsbau, wo es uns gemeinsam gelingen muss, den
Anteil der bezahlbaren Wohnungen (gefordert bzw. freifinanziert glinstig) am Neu-
bauvolumen im Rahmen der gemeinsamen Verabredungen (Vertrag fiir Hamburg,
Blindnis fiir das Wohnen) zu steigern. Unser Ziel ist es, dass Menschen mit geringem
und mittlerem Einkommen nicht aus ihren Quartieren oder gar ganz aus der Stadt ge-
drangt werden. Die grofRe Vielfalt an Lebensstilen muss sich in einer groReren Band-
breite an Typologien der Bebauung mit kleinen Wohnungen fiir die zunehmenden Ein-
zelhaushalte bis zu groReren Wohnungen flir Familien niederschlagen. Auch benétigen
wir zukunftig verstarkt seniorengerechte Wohnformen.

Wenn wir das Wachstum aktiv gestalten, konnen wir die Stadt fir alle attraktiver ma-
chen. Dazu gehort die Bewahrung der gewachsenen Strukturen genauso wie die Wei-
terentwicklung von lebenswerten Quartieren mit guter Architektur und einladendem
Stadtebau. Und wir wollen zielgenau sicherstellen, dass die notwendige Infrastruktur
mitwdchst, wenn Hamburg in dieser Weise wachst. Mit einem Mitwachsen der Infra-
struktur wird es gelingen, die Akzeptanz des Wachstums unserer Stadt weiterhin hoch
zu halten — bei denen, die hier schon wohnen und nattirlich auch bei denen, die zuzie-
hen.

Dabei geht es um Infrastruktur im weiteren Sinn, von Kita tuber den Aufenthalt im 6f-
fentlichen Raum, Familienhilfe, Angeboten fiir Sport, Kultur, Jugendliche oder altere
Menschen bis hin zum sicheren Schulweg, Mobilitat oder Inklusion. Wir verfuigen tber
viele sehr erfolgreiche Programme und Leistungen, die im Quartier geblindelt und flan-
kierend zum Wohnungsbau eine klare Win-Win-Situation fur alle erzeugen konnen.
Hierzu bedarf es einer Quartiersentwicklungsstrategie, einer Initiative, die direkt vor
Ort ansetzt, wirklich ressortiibergreifend verantwortet wird und v. a. die Blrgerinnen
und Biirger einbezieht. Die Bezirksamter haben sich mit der "Quartiersinitiative Urba-
nes Leben" bereits auf diesen Weg begeben.



Bei diesem Prozess sind die Bezirke als ortliche Ansprechpartner, als Trager der ortli-
chen Burgerbeteiligung von zentraler Bedeutung, dabei haben sie unsere Unterstiit-
zung.

Jede Flache der Stadt muss so genutzt werden, dass der bestmogliche Ausgleich ge-
schaffen wird zwischen der stadtebaulichen Weiterentwicklung und den Belangen der
Umwelt und des Natur- und Landschaftsschutzes. Flachen werden weiterhin sowohl
fur den Wohnungsbau, fiir soziale Zwecke, fur Sport und Freizeit wie fiir Naherholung,
Landwirtschaft und als Lebensraum fur Tiere und Pflanzen gebraucht. Wenn wir neue
Stadtraume entwickeln, tun wir dies in erster Linie an Orten mit bereits bestehenden
Verkehrsanbindungen und vorhandener Infrastruktur.

Doch auch der Bebauungsdruck auf die Stadtrander nimmt wieder zu. Hier wollen wir
mit klugen Strategien dafuir sorgen, dass bestehende Landschaften mit neuer Bebau-
ung vertraglich sind und Bewohnerinnen und Bewohner frihzeitiger bei der Verande-
rung ihrer Quartiere einbezogen werden.

Dabei schaffen wir auch gleichzeitig neue Griuinanlagen und setzen die Qualifizierung
bestehender Griinanlagen noch konsequenter um.

Wir wollen gemeinsam erreichen, dass Hamburg vor Ort griin bleibt — auch daftir ha-
ben wir Vorkehrungen getroffen und z.B. den klugen Weg des Naturcents geschaffen.

Wir wollen in Hamburg das Wohnen und das Arbeiten wieder naher zusammenfiih-
ren, um den Anforderungen der modernen Arbeitswelt besser zu begegnen und die
Vorteile der Digitalisierung zu nutzen. Innovative raumliche Strukturen sind inzwi-
schen sehr vertraglich umsetzbar und werden von vielen Menschen gewlinscht, die
gleichzeitig arbeiten und eine Familie versorgen wollen, die in der Nahe ihrer Wohnung
flexiblen Blroraum, Griinderetagen oder klassische Gewerbeflachen flir ihren Arbeits-
platz suchen. Ohne weite Wege zum Arbeitsplatz mindert sich das Verkehrsaufkom-
men. Viele Pendlerinnen und Pendler wiirden gern in der Stadt wohnen und naher an
ihrem Arbeitsplatz sein. Gewerbliche Angebote in den Quartieren sind auBerdem wich-
tig fuir lebendige und attraktive Stadtteile und die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
der Stadt.

Mobilitat fir alle vor Ort

Mobilitat ist vor Ort in den Bezirken und Stadtteilen ein zentrales und mitunter
kontroverses Thema. Hamburg als Metropole mit mehr Menschen muss seine Mobili-
tat zukunftsfahig ausrichten. Mehr Menschen bedeuten auch mehr Verkehr und der
StraBenraum ist begrenzt. Wir setzen dabei nicht auf ein Gegeneinander der Verkehrs-
trager sondern auf ein Miteinander. Jeder soll schnell und sicher ans Ziel kommen. Da-
rum bauen wir neue S- und U-Bahn-Strecken, steigern die Kapazitaten und Taktungen
von Bussen und Bahnen. Insbesondere treiben wir aktuell in vielen Stadtteilen unsere
Ausbauplanungen fur U- und S-Bahn voran, mehrere hundert tausend Buirgerinnen und
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Blirger werden in den nachsten Jahren in fast allen Bezirken davon profitieren, viele
Stadtteile erhalten erstmals einen Schnellbahn-Anschluss. Bis dahin erweitern wir auf
vielen Linien die Kapazitaten von Bahn und Bus, schaffen neue Fahrzeuge an, um auf
die gestiegene Nachfrage zu reagieren.

Mobilitat fiir alle bedeutet auch, dass wir den barrierefreien Ausbau im offentlichen
Nahverkehr weiter vorantreiben. Dazu zahlt nicht nur der schrittweise barrierefreie
Ausbau von U-Bahn und S-Bahn Stationen, sondern auch ein besonderes Augenmerk
auf die Bedurfnisse von Menschen mit Behinderungen oder besonderen Anforderun-
gen bei Kreuzungsumbauten und Strallen Sanierungen legen.

Aber es geht auch um neue Mobilitdtsformen — wie Stadtrad, Carsharing und Sam-
meltaxi-Systeme. Wir sorgen daflir, dass diese hamburgweit in die Flache kommen und
Schritt fir Schritt auch die AuBenbezirke davon profitieren — so haben alle etwas da-
von. Das wird noch mehr Verbindungen in und zwischen Stadtteilen schaffen —ganz im
Sinne einer bruchfreien Mobilitat. Das heil3t, wir vernetzen die Angebote neu, nutzen
digitale Innovationen. Unsere Ausbau- und Sanierungsprogramme fiir den Radverkehr
und die Gehwege runden unseren Mobilitatsmix ab.

Dabei gilt: Wenn wir die Kapazitat, die Zuverlassigkeit und den Komfort moderner Mo-
bilitatsangebote weiter steigern, entlasten wir den StraBenraum, verringern Staus und
schaffen bessere Bedingungen fiir alle. Je mehr Menschen Bus, Bahn und Fahrrad nut-
zen oder zu FuR gehen, umso mehr Platz ist fiir diejenigen da, die auf das Auto ange-
wiesen sind. So entwickeln wir Hamburg von der autogerechten zur mobilitatsge-
rechten Stadt. Schritt fiir Schritt sind dabei die Fortschritte auch vor Ort sichtbar.

Und wir wollen noch mehr Anreize zum Umsteigen auf U- und S-Bahn schaffen,
werden deshalb die P+R-Gebuhrenregelung attraktiver gestalten: Fiir 100 € pro Jahr
soll jeder HVV-Abo-Karteninhaber auch eine P+R-Jahreskarte dazu buchen konnen, ein
wirkliches gutes Angebot!

Wir wissen, dass die aktuelle Baustellensituation auf den StraBen eine Herausforde-
rung ist — aber durch den von der CDU hinterlassenen Sanierungsstau kénnen wir un-
sere StralRen nicht verrotten lassen, sondern mussen sie in Ordnung bringen.

Der Senat sowie die SPD-Fraktion der Hamburgischen Buirgerschaft werden aufgefor-
dert, sich zeitnah dafiir einzusetzen fur alle sieben Bezirke Hamburgs jeweils die Stelle
einer Verkehrsbaustellenkoordinatorin / eines Verkehrsbaustellenkoordinators zu
schaffen. Zentrale Aufgabe dieser / dieses Verkehrsbaustellenkoordinator*in ist einen
Uberblick dariiber zu haben welche Bautrager an welchen Stellen des Bezirks zu wel-
cher Zeit verkehrsrelevante BaumaRnahmen planen und durchfiihren und ggfs. koor-
dinierend einzugreifen, um sicherzustellen, dass jederzeit ein moglichst storungsfreier
Ablauf des StraRenverkehrs im Bezirk sichergestellt ist.

Die Verkehrsbaustellenkoordinator*innen der Bezirke stimmen sich daruber hinaus

regelmaRig mit dem Verkehrsstaatsrat und der Koordinierungsstelle ab.



Weiter verbessert gehort auch die landesweite Abstimmung Ulber verkehrspolitische
Beschliisse aus den Bezirken z.B. zur Ausweisung von Tempo-30-Zonen. In Streitfallen
soll es hierzu unter Federfuhrung der Bezirksaufsicht ein Clearing mit den beteiligten
Behorden und Bezirken geben. Sowohl bei Baustellen, als auch bei verkehrlichen MaR-
nahmen ist den bezirklichen Interessen mehr Raum zu geben — vor Ort weill man, wo
der Schuh druickt.

Ordnung, Sauberkeit, gepflegtes Grun — das sind gerade vor Ort im unmittelbaren
Lebensumfeld der Menschen verstandliche Erwartungen. Dem kommen wir nach. Un-
sere Aussagen sind klar: Hamburg bleibt griine Stadt am Wasser. Wir stellen fiir das
Stadtgriin viel Geld zur Verfligung und werden weiter und mehr in regelmaRige Pflege
und Erhalt investieren. Hamburg hat mit rund 10 % bundesweit den hchsten Anteil an
Naturschutzgebieten. Weitere etwa 20 % kommen hinzu, die unter Landschaftsschutz
stehen. Diesen wertvollen Bestand gilt es zu bewahren. Hamburg ist sauber, wenn alle
mitmachen. Unsere Sauberkeitsoffensive wirkt und wird mit uns weitergefihrt. Ord-
nung muss sein. Wir stellen 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Polizei ein,
die flir Ordnung sorgen. Schutz vor Larm ist unsere Sache, wir arbeiten weiter daran.

Bezirkspolitische Leitlinien

Neben diesem Riickenwind von der Landesebene wollen wir mit diesem Antrag Leitli-
nien formulieren, die den Bezirken und Kreisen Orientierung bei den Bezirkswahlpro-
grammen geben, die Landes- und Bezirkspolitik optimal aufeinander abstimmen — ge-
treu dem Motto: Stadt und Bezirke — gemeinsam fur ein starkes Hamburg.

Fur die SPD bleibt klar: Was vor Ort besser entschieden und umgesetzt werden
kann, soll auch vor Ort entschieden und umgesetzt werden.

Nach nunmehr sieben Jahren der kontinuierlichen Verbesserung der Situation der Be-
zirke durch den SPD-gefiihrten Senat stehen wir vor der Aufgabe, die Bezirke im Rah-
men der Entflechtung von Aufgaben noch starker zu machen, um das direkte Lebens-
umfeld und die Lebenssituation der Menschen zu starken.

Durch das neue Wahlrecht hat sich gezeigt, dass die direkt gewahlten Bezirksabgeord-
neten uber eine Ortskenntnis und ein Engagement verfiuigen, das unbedingt genutzt
werden muss. Anders als fur die Opposition gilt fiir uns: Keine Partei ist vor Ort so pra-
sent wie wir.

Fir die SPD sind die Bezirke die wichtigste, unmittelbar mit den Menschen der Stadt
arbeitende Ebene - die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bezirksamter und die Mit-
glieder der Bezirksversammlungen sind gleichzeitig das Gesicht der Politik von Senat
und Burgerschaft. Die Auswirkungen aller politischen Entscheidungen in Hamburg
werden als erstes durch den Bezirk und die Bezirkspolitik erfahren und reflektiert. Es ist
die Starke der SPD, dass hieraus kein Kampf der Ebenen entsteht, sondern aus den
Rickmeldungen und Erfahrungen der Akteure vor Ort stetig an den besten Losungen
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gearbeitet wird. Dazu gehort auch, dass wir transparent machen, wo gesamtstadtische
Belange beriihrt und Losung aus gesamtstadtischer Perspektive vorzuziehen sind. Wir
sind ein Stadtstaat, eine Einheitsgemeinde, und wollen das bleiben.

Gleichwohl wird die SPD die Einflussmaglichkeiten der Bezirksversammlung weiter
verbessern. Denn, auch wenn die Bezirksversammlung durch ehrenamtliche Mitglieder
besetzt wird, sind die Ansprliche und Bedarfe seitens der Bevolkerung an die Versamm-
lung grol3. Kein gewahltes Gremium ist so nah an den Bedarfen der Menschen in Ham-
burg und keine andere Ebene kann mit Sondermitteln so unburokratisch Initiativen
und Projekte vor Ort unterstiitzen. Neben der Versammlung selber und den vorge-
schriebenen Fachausschuissen sind vor allem die Regionalausschisse die Orte, an de-
nen der Austausch zwischen Bezirksversammlung und den Quartieren niedrigschwellig
und direkt stattfinden kann. Dazu gehort auch die starkere Einbeziehung von jungen
Menschen. Die SPD wird sich daher dafiir einsetzen, dass Jugendvertretungen in den
Bezirken etabliert werden. Die Expertise und Meinungsbildung vor Ort, die durch die
Regionalausschliisse gewadhrleistet werden, sind fur die bezirkliche Arbeit von un-
schatzbarem Wert.

Es ist deshalb in diesem Kontext besonders wichtig, dass es in einem breiten Konsens
gelungen ist, das Bezirkswahlrecht mit gezielten Starkungen der Rechtsposition der
Abgeordneten und auch der zu gewahlten Birgerinnen und Biirger vor Ort zu versehen.

Gute und verlassliche Arbeit im Ausschuss benétigt eine gute Vernetzung in die Be-
zirksverwaltung und eine gute Sichtbarkeit der Verwaltung vor Ort. Die SPD steht wie
keine andere Partei fur Verbindlichkeit bei Zusagen und Versprechen. Wenn eine politi-
sche Entscheidung getroffen wird, dann wird diese auch wie vereinbart umgesetzt. Da
die Umsetzung immer ein verlassliches Verwaltungshandeln voraussetzt, muss die
Verwaltung regional und thematisch breit aufgestellt prasent sein.

Das Prinzip der Regionalbeauftragten hat sich in diesem Kontext bewahrt; Regional-
beauftragte haben eine ganz besondere Scharnier- und Koordinationsfunktion zwi-
schen Politik und Verwaltung. Wir wollen erreichen, dass diese noch starker als ,,regio-
nale Kiimmerer“ wahrgenommen, mehr von Ubriger Verwaltungsarbeit freigestellt
werden. Mit direkten Vortragsrechten gegenuber Bezirksaufsicht und Bezirksamtslei-
tung wollen wir sie starken, ihnen bessere Méglichkeiten geben, Beschliisse von Regio-
nalausschiissen umzusetzen und zu begleiten. Mit einem offiziellen Bestellungsakt der
Regionalbeauftragten im Beisein des Bezirkssenators soll die Bedeutung dieser Kiim-
mererposition auch in der AuRensicht deutlich gestarkt werden. So bekommt die Ver-
waltung vor Ort wieder starker ein Gesicht.

Auch die Bezirksversammlung muss in die Lage versetzt werden, sich eine Arbeits-
struktur zu geben, die den aktuellen Herausforderungen entspricht. Als direkte Repra-
sentanten der Hamburger Politik vor Ort miissen die Mitglieder der Bezirksversamm-
lung in jedem Bezirk zu Beginn einer Legislatur die Struktur der Ausschusse evaluieren
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und an die Gegebenheiten und Herausforderungen der Zeit anpassen konnen. Dabei ist
die Betreuung der Arbeit der Bezirksversammlung und ihren Ausschuissen addaquat aus-
zustatten. Die politische Arbeit muss sich nicht an Prozessen, sondern an Ergebnissen
messen lassen. Wie diese Ergebnisse erreicht werden konnen, wissen die Akteure vor
Ort am besten.

Dazu braucht es auch handlungsfahige Strukturen in den Bezirksfraktionen. Die
Vielzahl von Beteiligungsformaten, Abstimmungsterminen bedingt zumindest einen
hauptamtliche Angestellte/n, der/die auch zu Arbeitszeiten die Termine wahrnehmen
und die Interessen der Fraktion vertritt. Erstellung von professionellen Entwurfen und
Studien fiir politische Initiativen sind mit den jetzigen Pauschalen nicht méglich. Daher
miussen diese an die aktuellen Erwartungen und Gegebenheiten angepasst werden. Die
angemessene Ausstattung der Bezirksfraktionen ist bei der regelmaRigen Betrachtung
der Angemessenheit der Finanzausstattung entsprechend zu berlcksichtigen.

Die Mittelzuweisung fiir die Bezirksversammlung bestehend aus Sondermitteln und
dem nochmals deutlich aufgestockten Quartiersfonds muss mindestens auf dem der-
zeitigen Niveau gehalten werden. Mit diesem Geld wird Vertrauen in die Handlungsfa-
higkeit von Politik zuriickgewonnen und mit kleinen Forderungen groRe Ergebnisse
erzielt. Gerade der Quartiersfonds hat sich in vielfaltigen Politikbereichen als stabili-
sierendes Handlungselement bewahrt. Die Aufstockung im Haushaltsplan 2019/2020
ist daher ein wichtiges unterstiutzendes Zeichen fiir die bezirkliche Arbeit.

Verstarkt werden sollte auch die Moglichkeit, Burgerinformation und Beteiligungspro-
zesse zu flankieren und zu finanzieren. Um die Wirkung des politische Handelns auf
bezirklicher Ebene deutlicher nach aulRen zu tragen und damit auch die Wahlbeteili-
gung bei Bezirkswahlen zu erhdhen, ist auch zu prifen, inwieweit die Bezirksversamm-
lung ein eigenes Budget fiir Offentlichkeitsarbeit erhalten kann. Ziel ist der nied-
rigschwellige Zugang aller Blirgerinnen und Burger zur Arbeit der Bezirksversammlung
und der zugehdrigen Ausschusse.

Hierfir ist es erforderlich, die Geschaftsstellen der Bezirksversammlungen mit entspre-
chenden Mittelzuweisungen auszustatten, um diesen Zugang zu gewahrleisten. Auch
die Aufgaben der Bezirke nach § 33 BezVG (Beteiligung von Kindern und Jugendlichen)
sind hierbei mitzudenken und sicherzustellen. Auch Personen, denen die Teilhabe an
der Arbeit bezirklicher Gremien durch ein Handicap nur eingeschrankt moglich ist, sol-
len unterstiitzt werden, z. B. durch Gebarden- und / oder Schriftdolmetscherinnen.

Starke Bezirke brauchen auch eine starke Bezirksverwaltung.

Biirgerschaftsfraktion, Senat und Fachbehorden sollen weiter dafiir sorgen, dass die
Bezirke mit Personal und sonstigen Ressourcen ausgestattet sind, welches sie fir die
Erfillung ihrer Aufgaben benétigen. Angesichts der Herausforderungen des Wachs-
tums unserer Stadt muss sich das auch in den Bezirken durch gezielte Verstarkungen
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abbilden. Das jetzt aufgezeigte Budgetwachstum von etwa 7% fur die Bezirke ist des-
halb ein richtiger und wichtiger Schritt. Der Personalzuwachs und die Steigerungen der
Bezirksbudgets unterstreichen, dass von einem von der Opposition befiirchteten Spar-
kurs bei den Bezirken keine Rede sein kann — das Gegenteil ist der Fall.

Die eigene Stimme der Bezirke

Der Anspruch der SPD ist, den Bezirken auch in den Befassungen des Senates eine noch
kraftigere Stimme zu geben. Der Finanzsenator ist auch Bezirkssenator. Er ist Anwalt
der Bezirke in Behordenverhandlungen; die Folgen fur den Verwaltungsvollzug durch
Senatsentscheidungen miissen deutlicher als bisher transparent gemacht und bertick-
sichtigt werden. Die mehr als 6000 Beschaftigten der Bezirke und die Hunderten von
Bezirksabgeordneten haben berechtigte Erwartungen an ihre Vertretung auf Landes-
ebene. An geeigneter Stelle sollen deshalb die Bezirksamtsleiter auch in Beratungen
von Senat und Burgerschaft noch mehr eingebunden werden. Nur so kann glaubwdirdig
dargestellt werden, welche Konsequenzen die Entscheidungen von Senat und Biirger-
schaft fir die Bezirke haben.

Im Amt fir Bezirke sollen bestimmte Ansprechpositionen gezielt gestarkt werden. So
ware es z.B. sinnvoll, fur die bezirklichen Blirgerhauser aber auch fir Fragen der bezirk-
lichen Burgerbeteiligung Knowhow und Best-Practice-Informationen zentral vorzuhal-
ten. So kann der Erfahrungsaustausch verbessert werden.

Bezirke als attraktive Arbeitgeber erhalten

Es ist eine Herausforderung die besonderen bezirklichen Anforderungen bei der Perso-
nalgewinnung zu beriicksichtigen. Die Bezirke diirfen dabei den Fachbehorden nicht
nachstehen, sie miissen durch gezielte Malinahmen bei der Fachkraftegewinnung un-
terstutzt werden. Es gilt, dass die Hamburger Verwaltung auf allen Ebenen gute Absol-
venten und erfahrene Krafte rekrutieren kann, um die Herausforderungen einer mo-
dernen Verwaltung meistern zu kénnen. Hier sind gezielte Ausbildungs- und Nach-
wuchsoffensiven fur die Bezirke zu starten; Nachteile bei Eingruppierung und Beforde-
rungen missen Schritt fir Schritt beseitigt werden. Das Arbeiten vor Ort nah bei den
Menschen muss héher gewichtet und wertgeschatzt werden.

Durch langwierige, auf den internen Arbeitsmarkt der Stadt beschrankte Ausschrei-
bungsverfahren konnen frei werdende Stellen nicht selten erst mit groRer Verzogerung
nachbesetzt werden. Gerade fur die unteren Gehaltsklassen gibt es kaum noch Bewer-
bungen aus dem internen Arbeitsmarkt der Stadt. Trotzdem wird zunachst an den in-
ternen Ausschreibungsverfahren festgehalten. Die Moglichkeiten der zeitnahen exter-
nen Ausschreibung sind gerade fur die Bezirke auszuweiten.

Daruber hinaus wird die SPD weiter dafiir sorgen, dass auch Menschen mit unter-
schiedlichen Bildungs- und Erwerbsbiografien Zugang zur Hamburger Verwaltung
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haben. Die Bezirke wissen am besten, wen sie fiir welche Aufgaben brauchen. Lebens-
und Berufserfahrung auch auBerhalb von Verwaltung und Universitat sind fur unser
Gemeinwesen und seine Verwaltung unabdingbar.

Budgetverantwortung fir die Bezirke erméglichen

Die Bezirke mussen in der Lage sein, im Rahmen ihrer Zustandigkeiten eigenverant-
wortlich planen und handeln zu kénnen. So ist es selbstverstandlich, dass die Bezirke
Personal nur im Rahmen ihres Personalbudgets beschaftigen konnen. In den letzten
Jahren kam es durch Beschliisse der Biirgerschaft und des Senates (z.B. ,Hamburg
wachst“) oder durch Gesetzesdanderungen auf Bundesebene (z.B. beim Unterhaltsvor-
schussgesetz) zu einem Aufbau von Personal. Vor diesem Hintergrund ist es zu begri-
Ben, dass bei der Personalplanung der Burgerservice vor Ort starkeres Gewicht be-
kommen hat. Es ist sicherzustellen, dass die Bezirke bei besonderen Belastungssituati-
onen auch reaktionsfahig sind. Auch das Wachstum der Stadt wird zu bertcksichtigen
sein. Fur uns ist es selbstverstandlich, dass sich die Zunahme der Bevolkerung und neue
Wohn- und Arbeitsgebiete personell und materiell in allen Bereichen der Bezirksver-
waltung angemessen wieder finden.

Servicequalitat weiter erhohen — Digitalisierung nutzen

Die Bedurfnisse der Menschen unserer Stadt haben sich geandert. Mit den Kundenzen-
tren haben wir vorgemacht, wie sich Verwaltung auf diese geanderten Bedingungen
einstellen kann. Inzwischen hat die Mehrzahl der Kundenzentren taglich von 07:00 bis
19:00 Uhr geoffnet. Das 11 Punkte Programm von Senat und Burgerschaftsfraktion fur
eine Serviceoffensive in den Kundenzentren ist ein Erfolg gewesen, der nachhaltig ver-
stetigt werden muss. Dafiir ist auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu danken,
die einen Umstieg auf Schichtarbeit schultern mussten, um die biirgerfreundlichen
Offnungszeiten gewahrleisten zu kénnen.

Es muss jedoch Ziel sein, den Menschen noch schneller und effizienter stadtische
Dienstleistungen anbieten zu kénnen. Hierfur haben sich die Bezirke die Einheit ,In-
formationstechnik in der Bezirksverwaltung” geschaffen. Der Senat hat einen ,Chief
Digital Officer” geschaffen, der die Chancen der Digitalisierung auch tbergreifend be-
urteilen und Vorschlage fiir deren Umsetzung machen soll. Das ganze findet sich in der
Senatsstrategie ,,Digital First“ wieder.

Die SPD sieht in der Digitalisierung eine grofle Chance. Wir kénnen es schaffen, einfa-
che Anliegen schnell und einfach zu bearbeiten und jene Bereiche, die Beratung und
Betreuung als Kern ihrer Arbeit haben, von aufwandigen Formularen zu befreien. Ent-
sprechend der ,,Digital First“ Strategie werden wir Schritt fur Schritt jede nicht zwin-
gend in Papierform durchzufiihrende Verwaltungshandlung digitalisieren, ohne den
notwendigen direkten Biirgerkontakt einzuschranken. Mit einer gezielten Burgerbefra-

gung wollen wir diesen Prozess flankieren — wir setzen auf den Dialog.
10



Wir haben fur Hamburg und seine Bezirke viel erreicht und wir haben noch viel
vor. Es gibt viele weitere Ideen, die Bezirke und damit die Stadt voran zu bringen.
Daran werden wir gemeinsam weiter arbeiten, mit Herz und Verstand fir Stadt
und Bezirke, mit der Perspektive der Bezirkswahl 2019, die wir mit klaren Gestal-
tungsauftragen in allen sieben Bezirken gewinnen wollen.

Wir werden uns weiter eng abstimmen, zwischen den Fraktionen in Birgerschaft
und Bezirksversammlungen, zwischen Landes- und Kreisebene und natiirlich auch
zwischen den Behorden. Die Hamburger SGK wirkt an diesen Prozessen ebenfalls
fachkundig mit. Zur Flankierung dieses Prozesses wird die SPD deshalb mindes-
tens einmal jahrlich die Situation der Bezirke auf einem Landesparteitag bespre-
chen. Gemeinsam werden wir erfolgreich agieren. Gemeinsam fur ein starkes
Hamburg.
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